PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026




Mensagem do Presidente

Caros associados, trabalhadores, parceiros e amigos da Abei,

E com orgulho e sentido de responsabilidade que vos apresento a mensagem anual do Presidente, num ano que marca um novo ciclo na vida da nossa
instituicdo. 2025 ficara para sempre assinalado como o ano em que a Abei se renovou por dentro e por fora, projetando com clareza a visdao que
gueremos levar para o futuro.

Ao longo deste ano concluimos um processo essencial de modernizagao institucional, visivel na nova imagem da ABEI. Uma identidade que reflete
guem somos hoje: uma instituicdo madura, inovadora, inclusiva e profundamente comprometida com as pessoas que serve. Esta nova imagem foi
acompanhada de uma nova forma de comunicar, mais préxima, mais clara e mais alinhada com os desafios do presente, reforcando a confianca e a
transparéncia que queremos manter com toda a comunidade.

2025 foi também um ano marcado pelo crescimento das nossas respostas sociais. Em agosto demos inicio aos Apartamentos de Autonomizac¢do, uma
resposta ha muito esperada e que vem fortalecer o nosso compromisso com os jovens em processo de transicdao para a vida adulta. Em julho demos
igualmente inicio ao Projeto Incorpora, da Fundagao “la Caixa”, reforcando a nossa capacidade de promover inclusdao socioprofissional e criar pontes
sélidas entre pessoas e oportunidades.

(cont.)




Mensagem do Presidente

(cont.)

No plano interno, vivemos um momento decisivo com o fecho da reestruturagao financeira, um marco que nos devolve estabilidade, previsibilidade e
margem estratégica para olhar mais longe. Encerrado este ciclo, a Abei encontra-se finalmente preparada para realizar os investimentos necessarios ao
bom funcionamento das suas respostas e para desenhar um crescimento sustentavel nos préoximos anos.

E nesta base reforgada que projetamos 2026: um ano em que queremos apostar em novos projetos geracionais, capazes de unir diferentes idades,
promover relagdes significativas e responder aos desafios sociais que o pais enfrenta. Sabemos que os proximos anos exigirdo inovagao, vontade de
transformar e capacidade de antecipar o futuro. A Abei esta preparada para isso.

A todos vocés—trabalhadores, voluntarios, dirigentes, parceiros e associados—o meu profundo agradecimento. E gracas a vossa dedicacdo que
conseguimos transformar desafios em oportunidades e sonhos em caminhos concretos.

Sigamos juntos, com ambigdo e responsabilidade, continuando a cuidar, a criar e a transformar.

Abei. Cuidar é criar. Criar é transformar.

Com estima,
Miguel Branco




Apresentacao

A Associacdo para o Bem Estar Infantil da Freguesia de Vila Franca de Xi
designada por “ABEI”, foi fundada em 1975, em resultado iVa de um gru

cidadaos vocacionados para a prevengao e resolugdao dos problemas associados a infancias
—

Desde muito cedo que esta Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) se tornou uma
referéncia no concelho de Vila Franca de Xira, pelo trabalho desenvolvido na area social,
educacional e da saude.

Meio século passado, a resiliéncia mantem-se, perspetivando um futuro mais sélido, mais
humano e com o compromisso de conseguirmos transformar e inovar.




Apresentacao

Os Orgdos Sociais da Associacdo para o Bem Estar Infantil da freguesia
de Vila Franca de Xira, eleitos para o quadriénio 2023/2026, sdo
compostos por:
DIRECAO:
ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Luis Miguel Vargas Branco

Presidente: Inés Afonso Vitorino Sdo Pedro Vice-Presidente: Sandra Isabel Marques Fernandes Ribeiro
Secretaria: Sofia Isabel Santos de Oliveira Flor Tesoureira: Catarina Pinheiro Soares
Secretaria: Vera Catarina Neves Fernandes Secretdaria: Vera Maria Dias Mauricio Gdis

Vogal: Rui Filipe da Cruz Ramos Paz
CONSELHO FISCAL

Presidente: Julio Manuel Costa Alvadia SUPLENTES:

Vogal: Raquel de Jesus Barros Silva Mério Manuel Calado dos Santos
Vogal: Nelson Rafael AlImeida Prates Patricia Amaro dos Santos Nunes
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A MisSSao0 da nossa instituicao é proporcionar tﬁ%-estar a todos os utentes através de uma resposta
eficaz, cuidada e de quali ‘afe, nas diferentes areas onde a Abei intervém.
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Plano Atividades

Melhorar e reforcar a Qualidade dos Servicos prestados aos
nossos utentes, através de atitudes de compromisso de todos os
agentes envolvidos no dia-a-dia da instituicao;

Criar e manter praticas de gestao de forma a garantir e promover
a sustentabilidade financeira da instituicao através da criagao de
alternativas as ja existentes, mais concretamente ao nivel de
parcerias, a criagao de novas respostas sociais e a exploragao de
equipamentos sem atividade;

Estreitar relagdes com o Poder Local, na perspetiva de
estabelecer novas linhas de intervencdo, de acordo com as
necessidades da comunidade concelhia;

Intensificar a divulgacdo da Associacdo junto das empresas
privadas, enquanto parceiros de responsabilidade social;

Implementar um plano de ag¢ao com vista ao incremento do n.2 de
Associados da Instituicao;

Aumentar o numero de donativos e de empresas que queiram colaborar
com a Abei ao nivel do melhoramento de infraestruturas e servicos
prestados;

Aumentar e dar mais visibilidade ao Projeto Voluntariado;

Manutengao e atualizagdo protocolos existentes com Municipio Vila Franca
Xira;

Dar continuidade ao Projeto Tertulia Inclusao;

Execucgao Projeto Orgamento Participativo;

Evolugao e continuidade dinamicas comunicacionais da marca Abei e da sua
nova imagem, criando um departamento interno na sua estrutura de
comunicagao e imagem.




Educacao

1. Desenvolvimento Pedagogico e Educativo

Garantir a transversalidade, coeréncia e continuidade pedagdgica
entre todas as etapas de desenvolvimento, promovendo
aprendizagens significativas, inclusivas e inovadoras.

Assegurar a articulagao pedagodgica entre Creche, Pré-Escolar e 1.2
Ciclo, reforgando praticas de continuidade educativa.

Expandir o Projeto de Ensino Bilingue, aumentando o numero de
criancas abrangidas e garantindo formacao continua as equipas.

Promover metodologias ativas, nomeadamente:
*  Movimento da Escola Moderna
* Trabalho de projeto
* Flexibilidade curricular e DACs

Participar em projetos de investigacao e estagios curriculares em colaboragao
com o Ensino Superior, com apresentagao publica dos resultados na ABEI.

Formagao continua para docentes, nomeadamente:

* Praticas pedagdgicas participativas
* Comunicagao efetiva e assertiva
» Etica e deontologia profissional

Formacgao para ndao docentes, nas areas de:
* Inteligéncia emocional
+ Etica e deontologia profissional

Reforgo das literacias essenciais através dos projetos:
* @Ginasio da Leitura, Escrita e Matematica
* Ciéncias Experimentais
* Biblioteca Escolar e Escrita Criativa
* Tecnolabs, Programacao e Robdtica




Educacao

2. Ambiente, Saude e Bem-Estar

Promover uma cultura de sustentabilidade, saude integral e bem-
estar fisico, emocional e social.

Desenvolver projetos integrados de Ambiente, Natureza e
Sustentabilidade, em articulagao com:

* Eco-Escolas
* Quinta Pedagodgica
* Projetos de Cidadania

Valorizar os espacos exteriores (Quinta dos Bacelos, Fidalgos e Ponte)
como ambientes educativos, de lazer e exploragao.

Promover habitos alimentares saudaveis junto das criangas e familias,
com envolvimento da nutricionista e do projeto “Bem-estar no
Refeitorio”.

Dinamizar a¢Oes de bem-estar emocional, nomeadamente:

* Projeto +SER
*  Be Full — autorregulagao e mindfulness
* Acompanhamento socioemocional pela EMAEI

Desenvolver projetos de educagao tecnoldgica que reforcem competéncias
digitais e pensamento critico.

Desenvolver projetos de Escrita Criativa que incentivem a produgao textual de
forma livre, criativa e orientada, estimulando a capacidade de invengao, a
autonomia e o gosto pela escrita.

SessGes de prevencdo e seguranca com PSP — Escola Segura (bullying,
cyberbullying e cidadania digital).




Educacao

3. Apoio as Familias

Reforgar a cooperagao escola—familia, promover competéncias Promover agdes conjuntas com familias, envolvendo os Encarregados de
parentais e responder as necessidades sociais e educativas das Educacdao em atividades de sala, oficinas, leitura e projetos.
familias.

Reforgar apoios educativos e proximidade, assegurando acompanhamento
AcOes e Prioridades individualizado sempre que necessario.

Implementar o programa de Formagao Parental “Familias
imPERFEITAS”, com:

* SessOes de esclarecimento
*  Workshops tematicos sobre desenvolvimento infantil
* Convidados especialistas

Garantir comunicagao dinamica e continua através:
* Redes sociais institucionais
* ChilDiary/Inovar/ClassDojo
* Reunides e atendimentos personalizados




Educacao
4. Infraestruturas e Recursos

Garantir espacos escolares seguros, acessiveis, funcionais e ajustados
as necessidades pedagogicas.
AcOes e Prioridades.

Requalificar mobilidrio nas valéncias de creche, pré-escolar e 12 ciclo.

Melhorar progressivamente os espagos exteriores, adquirindo novos
equipamentos ludico-desportivos.

Reforgar a articulagao entre respostas sociais da ABEI, promovendo
dinamismos conjuntos com:

* Unidade de Cuidados Continuados Integrados

* Centros de Acolhimento

* CAFAP

Promover encontros intergeracionais, envolvendo criangas e idosos,
fortalecendo vinculos sociais e o sentimento de comunidade.

Criar um podcast intergeracional, com a participacao de seniores e criangas,
moderado por uma figura publica.

Receber idosos na escola, integrando-os nas atividades em sala de aula e em
dinamizagdes no exterior, possibilitando que passem o dia na escola tal como as
criangas, num ambiente de partilha e inclusao.

Promover a deslocagao de docentes ao lar de terceira idade, onde serao
dinamizadas aulas e atividades pedagdgicas de diferentes conteddos escolares
dirigidas aos idosos, estimulando a aprendizagem ao longo da vida.

Articular com o Programa Escola Segura, reforcando seguranca, cidadania e bem-
estar escolar.

Expandir a Loja Online da ABEI, diversificando merchandising e reforgando a
divulgac¢do da instituicao.

Atualizacdo tecnoldgica em Tecnolabs, biblioteca e salas de aula.
Melhorar as informagdes no site Institucional.




Educacao

5. Objetivos Transversais

Desenvolver competéncias sociais, emocionais, cognitivas e digitais
para preparar as criangas para o futuro.

Promover uma cultura de ética, respeito, participagdao democratica e
cidadania ativa.

Fortalecer a ligacdao entre escola, comunidade e saude, criando uma
rede integrada de apoio.

Valorizar praticas inclusivas e intergeracionais.
Integrar a sustentabilidade e a responsabilidade social em todas as
atividades




Educacao

6. Atividades e Eventos (2025/2026)
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Baile de Carna

Teatros do 1.2 ciclo no Ateneu Artistico Vilafranquense

Viagem de finalistas (Pré-Escolar e 1.2 Ciclo)

Visita ‘Zoolégico"— Dia Mundial da Crianga ‘
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Arraiais nos estabelecimentos de educagao
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Centro de Apoio Familiar Aconselhamento
Parental - CAFAP

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Acompanhamento Familiar Supervisao Intervengao de Acompanhamento Individual e Desenvolvimento de Parcerias
Individual e Integrado Convivios Familiares Integrado visando Reunificagdo Dinamizagao agoes Sensibilizagao

Familiar a Comunidade




Centro de Apoio Familiar Aconselhamento
Parental - CAFAP

Acoes Acoes Acgoes Acoes
Elaboragao Plano Integrado de Anilise Intervengao Acompanhamento Ag¢des. Escolha temdtica.
Apoio (PIAF). Convivios/Transi¢des c/objetivo Preparacdo Materiais.
final da autonomizagao familia Avaliagdo Final de Intervengao Apresentacao.

Avaliagdo Final de Intervengao. Articulagdo Entidade e Técnicos.




Programa Pessoas 2030 — Privacao Material

Em relacdo ao Programa Pessoas 2030 - Privacdao Material (antigo POAPMC), a ABEI assumiu em dezembro de 2024 o papel de coordenadora do
consorcio no territorio de Vila Franca de Xira/Arruda dos Vinhos, mantendo a distribuicdo direta de bens alimentares até fevereiro de 2025. Apds esta
data, A Abei foi convidada pelo ISS, a integrar também a nova tipologia de distribuicdo de bens alimentares através de cartdo eletrénico, mantendo
assim até final de 2026 a distribuicao, direta e indireta, de bens alimentares as familias mais carenciadas.

Desta forma, para 2026, a Abei reforgara a sua intervengao no ambito do Pessoas 2030 — Medida de Combate a Privagdao Material, consolidando o
trabalho desenvolvido enquanto Entidade Coordenadora e garantindo uma resposta eficaz as familias em situacdao de vulnerabilidade. Prevé-se a
continuacdo da articulacdo com os parceiros locais para identificacdo de agregados elegiveis, bem como a gestdo rigorosa dos processos, desde a
verificagdo documental até ao acompanhamento das entregas de bens essenciais. A Instituicao assegurara o cumprimento das orientagbes do
POAPMC/Pessoas 2030, garantindo a qualidade e rastreabilidade dos géneros distribuidos, bem como o reporte periddico as entidades de tutela.

A previsao orgamental contempla os recursos humanos afetos ao programa, custos logisticos, armazenamento, transporte e aquisicdao de consumiveis
indispensdveis ao funcionamento regular do servico. Em 2026, serd igualmente promovida a melhoria continua dos procedimentos e a intensificagao
de acOes de proximidade, contribuindo para reduzir situacées de privacao material e reforcar a capacidade de autonomia das familias acompanhadas.
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Ajudamos pessoas em risco de exclusao social a t prego, contribuindo para construir uma sociedade socialmente mais

responsavel. "
-
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Através do Programa Incorpora, fomentamos a respo social empresarial de forma a consciencializar as empresas para o valor de
empregar grupos vulneraveis.
Enguanto parceiros sociais aderentes ao programa, da La Caixa” fomentamos as melhores idades de emprego efetivo a pessoas
com incapacidade fisica ou mental ou transtorno me m risco ou situa¢dao de exclusao so
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Prevemos realizar na noss%-a a 2026:
* Realizagao de Workshop ompeténcias para a Empregabilidade

* Participagao Feiras Empregabilidade

* Participagao emJornadas Técnicas do Programa Incorpora

2 Reaﬁza tworking e Visitas a Empresas Parceiras

* Realizagao cOes de Sensibilizagao no IEFP de Vila Franca de Xira




Banco Ajudas Técnicas - BAT

E um Projeto promovido em parceria entre o Municipio de Vila Franca de Xira, como Entidade Promotora e a Abei como Entidade Gestora tendo as Juntas
de Freguesia de Vila Franca de Xira, Unidao de Freguesias de Alhandra, Sao Joao dos Montes e Calhandriz e Unido de Freguesias da Castanheira do Ribatejo

e Cachoeiras como parceiras, desde Outubro de 2024.

Ficou estabelecido que, a Abei fica como Entidade gestora responsavel pela zona Norte do Concelho de Vila Franca de Xira, na entrega e recolha de
equipamentos que apoiem pessoas com desfavorecimento econédmico-social e que, por motivo de acidente ou doenca, tenha resultado na perda de

autonomia fisica tempordria ou definitiva e necessitem de ajudas técnicas, com vista a minorar as dificuldades de mobilidade e facultando uma melhoria

de cuidados na dependéncia, face a terceiros.




Banco Ajudas Técnicas - BAT

Para que a Abei possa dar uma resposta adequada indo ao encontro dos

objetivos do Projeto, foi constituida uma equipa técnica formada por, um
Técnico Superior de Educagdao Social e uma Técnica Superior de Servigo
Social. A Abei mantém um compromisso para com a comunidade
envolvente, para que possa dar uma resposta continua as necessidades
identificadas, contribuindo assim para a melhoria constante das condigdes e

gualidade de vida de todos os utentes.

Mantemos a expetativa de continuar a ser uma Instituicdao de

trabalho que é desenvolvido diariamente, para e com a com

N



Apartamentos de Autonomizacao - APA

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Avaliagao Intervencao Promogdo saude Cidadania Educagdo e Autonomizacdo Integragdo Comunidade
Psicossocial Desenvolvimento Pessoal e Qualificacdo

Social




APA - Acoes

1. Avaliagao Intervengao Psicossocial

Avaliagdo diagndstica inicial e ao longo do acolhimento;

* Plano de Intervencao Individual (Pll);

* Acompanhamento Psicoldgico Individualizado;

* Acompanhamento a consultas médicas;

* Contactos periédicos com Entidades decisoras e participativas na
integracdo dos jovens;

* Reunides da equipa de acompanhamento;

2. Promogao Saude Desenvolvimento Pessoal Social

Sessdes de grupo;

* Dinamizar Programa de competéncias pessoais e sociais;

* Celebragdo de dias tematicos relacionados com a saude;

* SessOes preventivas com entidades relacionadas com as
temadticas inerentes;

* Promocdo da atividade desportiva;



APA - Acoes

3. Cidadania Educagao Qualificacao

* Educar para a Interculturalidade dando énfase a varias tematicas
como, Pobreza, Exclusdo Social, Tolerancia, Violéncia contra a
mulher, Direitos Humanos, Discriminag¢dao Racial;

*  Apoio ao estudo individualizado;

*  Monitoriza¢do escolar e/ou formativo;

* Procura de alternativas de formagao adequadas ao Perfil do
jovem

4. Autonomizacao

Acompanhar e auxiliar os jovens na utilizagao dos servigos
existentes, dando a conhecer a sua localizacdo, funcao e como
recorrer a estes (Autarquia, Finangas, Seguranca Social, Centro de
Emprego, Hospital, Correios, Servigos bancarios, Servicos de
agua, eletricidade e gas);

Criar estratégias de poupanca, a médio e longo prazo. Efetuar
uma gestao diaria do dinheiro, abertura de conta em banco,
depositar ou transferir dinheiro;

Aquisi¢cao de competéncias associadas as tarefas domésticas
como, limpezas, cozinhar, utilizacdo de eletrodomésticos,
pagamento de contas, realizar compras;

Incentivar a progressdo académica e/ou formativa, procura ativa
de emprego;




APA - Acoes

5. Integracao na Comunidade

* Intervir numa ampla vertente comunitdria;

* Elaborar protocolos com agentes estratégicos;

* Agilizar reunides periddicas para que se possa promover um
espaco de partilha e debate, para a boa integragao.




Unidade de Cuidados Contmw!lntegrados da Abxa Rec'

cional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) desde Janeiro de

restacao de cuidados de saude e de apoio social.. A Unidade




Saude Acoes

1. Melhoria Continua Qualidade Cuidados

Promover a melhoria continua da qualidade dos cuidados
prestados, traduzida por indicadores de qualidade,
nomeadamente controlo e gestdo de vagas, agudizacdo da
situacdo clinica, infe¢des associadas aos cuidados de saude e
monitorizagao da prescricao de antimicrobianos, prevaléncia de
quedas, incidéncia e prevaléncia de Ulceras por pressao;

Monitorizar a admissdo, durante o internamento e na alta
indicadores do nivel de dependéncia, funcionalidade e nutricao
dos utentes com recurso as escalas utilizadas por cada area
especifica;

Especificagao dos anteriores, com definicdo de estratégias de
melhoria e indicadores de processo.

2. Gestao e desenvolvimento Servicos

Controlar os custos, através de uma gestdao mais eficiente de
consumiveis clinicos e ndo-clinicos;

Desenvolver novas formas de resposta ao nivel da atividade da
Unidade de Saude, através do alargamento do portefdlio de
servicos prestados e rentabilizagdo dos recursos humanos
existentes;

Desenvolver e implementar projetos nas areas social e da saude
gue permitam ir de encontro as necessidades da comunidade.



Saude Acoes

3. Formagao e Desenvolvimento Profissional

Promover a participacdo de formadores externos no plano
interno de formacao;

Garantir o acesso do Guia de Acolhimento aos novos
colaboradores. Monitorizar a sua aplicagao e realizar sessdes
periodicas de formagdao com base nos seus conteudos;

Formag¢dao aos Profissionais na drea dos consumos de
estupefacientes.

Reforgar a formagao de todos os colaboradores no que diz
respeito a medidas de autoproteg¢do e procedimentos internos;

Receber e integrar nas atividades e rotinas da Unidade alunos e estagiarios
das Escolas com as quais a ABEI tem celebrado protocolo de colaboragao;

Desenvolver atividades ludicas e formativas, destinadas a todos os
colaboradores, no ambito do desenvolvimento pessoal, profissional e
prevencdo de lesdes musculo esqueléticas relacionadas com o trabalho-
LMERT.
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Casas de Acolhimento Residencial

Os principais desafios do acolhimento residencial de criangas em Portugal incluem a promog¢ao da autonomia e transi¢ao para a vida adulta, a
necessidade de intervengao e apoio continuo as familias de origem, o impacto do trauma nas criangas e jovens, a falta de recursos e formagao
especializada em saude mental e a transi¢ao para a vida independente. A desinstitucionalizagao também é um desafio, apesar dos discursos politicos,
pois o sistema de protecdo ainda se centra demasiado em instituicdes de acolhimento.

Nao ha duvidas de que o acolhimento familiar € uma resposta crucial. Permitir que a protecdo do Estado ocorra em ambiente familiar é respeitar os
interesses das criangas, porque, tal como tem demonstrado a literatura da especialidade, permite que crescam em ambiente com vinculos afetivos
estaveis, com relagdes de confianga e seguranca, o que favorecera o desenvolvimento emocional, cognitivo e social.

Porém, estamos muito longe de uma meta concretizadora adequada. A sensibilizagao da populagdao para este tema é insuficiente e faltam ag¢des que
contenham estimulos, em diversos vetores, para que esta realidade corra numa velocidade a podermos ter menos criangas institucionalizadas.




Casas de Acolhimento

Principais acOes e desafios.

&

- Na supervisao:

-

Acompanhamento externo as respostas de acolhimento residencial da Abei incluindo um conjunto de diferentes metodologias, implem

integrado: i

- Consultoria para construcdao do modelo terapéutico

- Mentoria as liderangas —-—‘

- Supervisao clinica as equipas técnicas : |
- Supervisao clinica as equipas educativas 5
Na requalificacdo das Casas: ;

Conducdo da aplicabilidade da legislagdo em vigor, visando a atualizagdo dos novos acordos de cooperagao para esta area, encerrando
percurso de adaptacao para a requalificacao.

Nos recursos humanos:

Enfase na estabilizacdo do quadro de pessoal.
Enfoque na formacao das equipas.
Criar atratividade para o setor do acolhimento.
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Nas Medidas do Acolhimento:

Face a aplicacdo, cada vez mais tardia, da medida de acolhimento residencial o aumente.da média de idades dos jovens, aquanda o acolhimento tem sido
um dos maiores desafios com que nos temos deparado.-O'tempo Util'e adequado pararealizar @ intervencado técnica e educativa com os jovens e com as
suas familias ou pessoas de referéncia € diminuto, tendo em conta as necessidades |dentlflcadaﬁ’comprometendo deste modo, o tempo para se trabalhar

a aceitagdo desta realidade e a disponibilidade para a‘intervencao. a




ORCAMENTO 2026

Associacdo Bem Estar Infantil da Freguesia de Vila Franca Xira




CONSIDERACOES GERAIS

O Plano de Atividades e Orcamento da Associacdo para o Bem Estar Infantil da freguesia de Vila Franca de Xira (ABEI), constitui um instrumento de
gestdo que define os objetivos e linhas orientadoras da Instituicdao para 2026.

Em termos de atividade prevista para 2026, o Orgamento apresenta um Resultado Liquido Positivo de 205 mil euros e um EBITDA positivo de 626 mil
euros. De salientar, que apds ajustamento dos subsidios ao investimento, a ABEI apresenta um EBITDA AJUSTADO positivo de 459 mil euros.

No que respeita a atividade prevista neste orgamento para 2026, de salientar desde ja, a importancia da concretizacao da operagao de renegociagao
das condigGes estabelecidas no Plano Especial de Revitalizagdao, homologado em 2020, que pressupode:

* Novo financiamento bancario negociado com Instituicdao de Crédito que nao é Credora atual da Instituicao e que permitira, com condigdes bastante
mais vantajosas, liquidar as responsabilidades que venham a ser aprovadas neste PER;

* Reequilibrio da estrutura de Balango da ABEI, através da recomposi¢dao dos seus Capitais Préprios, acompanhada de redugdo do Passivo;

* Langar um programa imediato de investimentos nas atuais instalagdes, que permita a modernizagao dos edificios e equipamentos de forma a poder
assegurar a manutengao da exceléncia dos servigos prestados;

* Manutengado e refor¢o da atividade junto da populagao do concelho de Vila Franca de Xira.




CONSIDERACOES GERAIS

Analisada a viabilidade econdmico-financeira da Instituicdo, no que corresponde as medidas em analise para a regularizacdo das responsabilidades,
propde-se:

Créditos Privilegiados:
* Seguranga Social: pagamento de 100% da divida apds 90 dias do transito em julgado da homologagao do PER.
* Ex-Trabalhadores: cumprimento dos atuais planos de pagamento em vigor com o ex-trabalhadores da Instituicao.

Créditos Comuns (Garantidos)

* Entidades Bancdrias: reducdo de 50% do valor do capital em divida, mediante o pagamento dos restantes 50% apds 90 dias do transito em julgado
da homologagdo do PER.

Créditos Comuns (Nao Garantidos)
* Fornecedores: reducao de 75% do valor do capital em divida, mediante o pagamento dos restantes 25% apds 90 dias do transito em julgado da

homologagao do PER.

* Até adata dasua liquidagao, a ABEI mantera o cumprimento dos planos de pagamento atualmente em vigor com todos os credores.

Num cendrio em que se mantém as condi¢cdes do PER homologado em 2020, e considerando a tendéncia atual da taxa Euribor, a ABEI teria em 2026 de
liguidar responsabilidades com credores na ordem dos 392 mil euros, o que compara com os 219 mil euros que tera de liquidar, num cenario em que se
concretiza a operacao de renegociacao das condicdes do PER.




CONSIDERACOES GERAIS

A data da elaboragdo do presente orgamento, ja foi concluida de forma favoravel, a votagdo do novo plano de recuperagdo com vista a revitalizagdo da
Instituicao, aguardando-se pela publicacdo oficial dos respetivos resultados.

Depois desta data, decorrera o prazo em que o Juiz tera de decidir a respeito da homologacao do plano, sendo que para o devido efeito, tera de
considerar entre outros, os eventuais fundamentos a apresentar durante este periodo pelos credores, que pretendam questionar a homologac¢ao do
mesmo.

Admitindo o sucesso da operagao, estao previstos para 2026 investimentos na ordem dos 500 mil euros, com recurso a autofinanciamento, na sua
maioria referentes a obras de manutencdes do edificado, mas também a aquisicao de maquinas e equipamentos.

Caso a operagdo nao se concretize, a ABEI em 2026 conseguira cumprir com as obrigacdes estabelecidas no PER homologado em 2020, recorrendo ao
excedente de tesouraria gerado em anos anteriores, mas nao tera qualquer capacidade de realizar Investimentos, o que a médio e longo prazo podem
condicionar o futuro da Instituicao.

No que respeita a atividade operacional da Instituicdo, que atualmente presta servicos a mais de 2.000 utentes, na drea da Educacdo, Saude e Acao
Social, referir apenas que a data da elaboragao do orgamento, ndo sao conhecidas as atualizagdes dos Acordos de Cooperagdao em vigor com o ISS, assim
como do Contrato Programa (UCCI) com o ISS e ACSS. Em termos gerais, foi considerada uma percentagem de atualizacdo das comparticipacdes de 2%.




CONTA EXPLORACAO PREVISIONAL 2026

RENDIMENTOS E GASTOS

2026

Vendas e servigos prestados

5148 319,39 €

Subsidios, doagdes e legados a exploragéo

2832039.86 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

856 619,35 €

Fornecimentos e servigos externos

156575760 €

Gastos com o pessoal

508877273 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 407,42 €
Outros rendimentos e ganhos 166 773,01 €
Outros gastos e perdas - €
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS FINANCIAMENTOS E IMPOSTOS 625 575,16 €
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 326 887,26 €
RESULTADO OPERACIONAL 298 687,90 €
Juros e rendimentos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados 93 581,49 €
RESULTADO ANTES IMPOSTOS 205 106,41 €
Impostos sobre o rendimento do periodo - €
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 205 106,41 €

RESULTADO LIQUIDO: € 205.106,41

Total Rendimentos: € 8.147.132,26
Total Gastos: € 7.942.025,85

EBITDA: € 458.802,15
(Ajustado Subsidios ao Investimento)



RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2026

RENDIMENTOS 2026
Vendas e servigos prestados 5148 319,39 € | 63,19%
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 2832 039,86 € | 34,76%
QOutros rendimentos e ganhos 166 773,01 € | 2,05%
TOTAL RENDIMENTOS 8147 132,26 € 100%

% Incremento Orgcamento 2026 vs Execucao Prevista 2025: 1,88%

% Incremento Orgamento 2026 vs Execuc¢ao 2024: 9,45%

Qutros rendimentos e
ganhos, 167

Subsidios, doagoes e
legados a exploragao;
2832

Vendas e semvigos
prestados; 5 148




RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2026

Vendas e Prestagoes Servigos Educacgao (m€)
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2026
Educagéo 4142205,95€ | 80,46% Suge Boingho N 200
Escolas Publicas 680 502,41 € | 13,22% Escola/CATL (Comparticipagio Utentes) [N o7
Unidade Cuidados Continuados 198 354,38€ | 3,85% Pré-Escolar (Comparticipacao5S) NN -1
Programa Incorpora 33 000,00 € 0,64%
Programa Privacéo Material 72000,00€ | 1,40% Peé Eicler Gompricioncto Uante) NSNS, 125
Quotizagdes 22256,64€ | 0,43% Creches (Comparticipasolss) I, 1 79
TOTAL 5148 319,39 € | 100,00% S .
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Vendas e Prestagdes Servigos Escolas Publicas (m€)

% Incremento Orgamento 2026 vs Execugao Prevista 2025: 2,37%
Refeicdes Escolares N 350

% Incremento Orgamento 2026 vs Execucao 2024: 11,44% Escola aTempo Inteiro NN 322

300 310 320 330 340 350
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RENDIMENTOS PREVISIONAIS 2026

SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 2026
Programa PEDEPE 91090,39€ | 3,22%
Casas de Acolhimento Residencial 1550 101,75 € | 54,73%
Unidade de Cuidados Continuados (ISS) 31979962 € | 11,29%
Unidade de Cuidados Continuados (ACSS) 441 285,00 € | 15,58%
CAFAP 207 968,88€ | 7,34%
Privagdo Material - €] 0,00%
Adaptar Social + - €| 0,00%
Apartamentos Autonomizagéo 96 600,00€ | 3.41%
Banco Ajudas Técnicas 6 000,00€ | 0,21%
Subsidios Autarquias 21760,00€| 0,77%
Abonos Familia CARs 30 000,00€ | 1,06%
Donativos 5543423€ | 1,96%
Consignagéo IRS/IVA 12 000,00 € | 0,42%
TOTAL 2832 039,86 € | 100,00%

% Incremento Orcamento 2026 vs Execucao
Prevista 2025: 1,06 %

% Incremento Orcamento 2026 vs Execucdao 2024:
9,74%



GASTOS PREVISIONAIS 2026

GASTOS 2026

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 856 619,35 € | 10,79%

Fornecimentos e servigos externos - 1565 757,60€ | 19,71%

Gastos com o pessoal - 5088 772,73 € | 64,07%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 1040742€ | 0,13%

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao - 326 887,26 € | 4,12%

Juros e gastos similares suportados = 93581,49€ | 1,18%
TOTAL - 7 942 025,85 € | 100,00%

% Incremento Orcamento 2026 vs Execugao Prevista 2025: 5,95 %

% Incremento Orcamento 2026 vs Execuc¢do 2024: 11,67%




GASTOS PREVISIONAIS 2026

CUSTOS DAS MERCADORIAS
VENDIDAS E DAS MATERIAS 2026
CONSUMIDAS

Géneros Alimentares - 703 311,00 € | 82,10%
Produtos de higiene e limpeza - 93 768,14 € | 10,95%
Produtos para animais - 205496 €| 0,24%
Material Clinico - 22490,01 €| 263%
Rouparia - 13 103,81 €| 1,53%
Medicamentos - 2189142€ | 2,56%
TOTAL - 856 619,35 € [ 100,00%

% Incremento Orcamento 2026 vs Execugdo Prevista 2025: 3%

% Incremento Orgamento 2026 vs Execucao 2024: 6,07%




GASTOS PREVISIONAIS 2026

GASTOS COM PESSOAL 2026
Remuneragdes Brutas + Encargos - 5028 915,53 € | 98,82%
Seguro Acidentes Trabalho - 47 200,21 €| 0,93%
Medicina e Seguranga no Trabalho - 6 168,96 €| 0,12%
Outros Gastos com Pessoal - 6488,03€ | 0,13%
TOTAL - 5088 772,73 € | 100,00%

% Incremento Orcamento 2026 vs Execugdo Prevista 2025: 7,68%

% Incremento Orgamento 2026 vs Execuc¢ao 2024: 11,63 %

Quadro Pessoal 223 Trabalhadores.

Atualizagdo prevista de € 60, para todos os niveis das Tabelas
Salarias a vigorar em 2026.

Plano Progressao nas Carreiras: ao contrario do previsto, a
Instituicdo conseguiu em 2025, antecipar em 1 ano a
finalizagdao do plano de recuperagao de carreiras iniciado em
2021. Assim, o Orgcamento para 2026 pressupde que o0s
trabalhadores passam a progredir de nivel na tabela salarial,
efetivamente na data em que a progressao é devida.




GASTOS PREVISIONAIS 2026

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2026
Comunicagdes - 4095516 € | 2,62%
Deslocagdes e Estadas - 11 400,00 € | 0,73%
Despesas Diretas Utentes (CARs e Apartamentos) - 5994500€ | 3,83%
Honorarios e Trabalhos Especializados - 768 493,54 € | 49,08%
Energia e Fluidos - 26761542€ | 17,09%
Manutenc¢éo e Reparagéo - 123 600,00 € | 7,89%
Rendas e Alugueres - 8271997 €| 5,28%
Licenciamento Software - 4343939€ | 2,77%
Materiais - 68 625,00 € | 4,38%
Outros FSE - 5810,00€ | 0,37%
Publicidade e Propaganda . 56 090,20 € | 3,58% % Incremento Orcamento 2026 vs Execugdo Prevista
Seguros - 3168516 € | 2,02% 2025: 12,40%
i cabol o - RPN | B % Incremento Or¢camento 2026 vs Execug¢io 2024:
TOTAL |- 1 565 757,60 € | 100,00% 32,37%




GASTOS PREVISIONAIS 2026

HONORARIOS E TRABALHOS ESPECIALIZADOS (m€))

Honorarios e Trabalhos Especializados: Outros I 27
Formagdo I 6
Servigos Técnicos CAFAP/CARs I 55
Servigos Apoio UCC I 13
Servigos Software WM 5
Servigos Limpeza 1 2
Servigos informdtica I 13
Prestadores Servigo Direto | IS, 0 14
Servicos Educagdo I 40
Servigos Refeitério I 143
Servigos Médicos e Enfermagem I 156
Servigos Juridicos N 14
Servigos de Contabilidade W 5

Servigos de Certificagdo M 3

Servigos de Auditoria N 12
Actividades Extracurriculares I (2 Honorarios e Trabalhos Especializados:
0 50 100 150 200 250 768 mil euros




GASTOS PREVISIONAIS 2026

ENERGIAE FLUIDOS (m€))




GASTOS PREVISIONAIS 2026

MATERIAIS (m€))

Material Diverso NG 3

Rouparia, Vestuario e calcado utentes NN, ©
Material didactico I
Artigos para oferta NN S
Material de escritorio | 16

Materiais: 69 mil euros

18




GASTOS PREVISIONAIS 2026

MANUTENCAO E CONSERVACAO (m€))

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Manutenc¢ao e Conservagao: 124 mil euros




GASTOS PREVISIONAIS 2026
RENDAS E ALUGUERES (m€))
soesevertos | -
vendas erencs [ 1

=
o

Aluguer de equipamentos

Aluguer de viaturas ¢/ condutor 33

Rendas e Alugueres: 83 mil euros




GASTOS PREVISIONAIS 2026

SEGUROS(m€))

Seguro: Servigo refeigcdes l 0

seguro: Atividade UcC [l ©

Seguros: Prestadores Servico

|
o
o0

Seguros: Acidentes reps. civil animal

Seguros: Patrimoniais 10

(o)}

Seguros: Acidentes Escolares

~

Seguros: Frota

0 2 4 6 8 10

Seguros: 32 mil euros

12




